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OMSLAGSFOTO: KARINA LJUNGDAHL

Arets lista ger
framtidstro och energi

EN ARBETSUPPGIFT SOM alltid fyller
mig med framtidstro och energi ar

den att sitta i FKL-juryn — Framtidens
kvinnliga ledare. Arets lista med 75 unga
kvinnor visar pa medvetna ledarskap,
som tar stort ansvar och leder samhallet
framat mot en hallbarare véarld. Vinnaren
Azra Osmancevic, affarutvecklingschef
pa Viaplay Group, ar verkligen en sadan
chef. Hon medverkade nyligen i podden
Miller méter ledare och uttryckte dar

att det egentligen inte skulle behévas
en FKL-lista — vi borde kommit langre i
jdmstalldheten.

Azra har naturligtvis ratt, vi borde
kommit 1angre och vi behover fortsatta
verka for en jamstalld chefskar i Sverige
och varlden. Medlingsinstitutet har visat
att loneskillnaderna mellan man och
kvinnor som &r chefer ar 11,4 procent
till ménnens fordel. Ett exempel fran
bank- och finansvéarlden visar att en
chefsposition med samma ansvar och
niva kan skilja upp till 24 procent till
mannens fordel. Det ar naturligtvis helt
orimligt. Den svenska arbetsmarknaden
ar konssegregerad och forutsdttningarna

Kurser for chefer

Bli en bittre chef genom Ledarnas breda
utbud. Kurserna handlar om allt fran hur du
utvecklar ditt ledarskap pa olika sitt, som
till exempel coachande ledarskap och kon-
flikthantering, till hur du hanterar arbets-
rattsliga fragor.

Lds mer pa
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Vi borde kommit liangre
i jamstalldheten och vi
behover fortsatta verka for en

och varlden.

A jamstélld chefskar i Sverige
‘\ \ ’

att verka som chef beror pa arbetsom-
rade. Férutsattningarna ar samre, for
bade kvinnor och man, i traditionellt
kvinnodominerade yrken och branscher,
jamfért med de mansdominerade. Det
avspeglas bland annat i chefers mandat,
arbetsgruppers storlek, tillgang till admi-
nistrativt stoéd och teknisk utrustning.

VI HAR ALLA - oavsett kOn — ett ansvar
for att &ndra pa det har. Ledarna fortsat-
ter darfér med FKL-listan, for att lyfta
fram forebilder bland unga kvinnor som
ar chefer. Vi kan se att allt fler kvinnor
blir chefer vilket 4r mycket glddjande.
Fortfarande ar det dock langt kvar till
jamstéalldhet pa hogre positioner inom
det privata néringslivet.

Ledaren allt viktigare
nir Al griper in

“Att chefer maste hantera manga av de
fragor som nu vicks i Al-utvecklingens spar
ir det ingen tvekan om. Vi kan ocksa vara
sikra pa att ett klokt ledarskap kommer att

vara fundamentalt viktigt!” skriver Ledarnas
Peder Bertilsson pa

Dessutom finns det fortfarande starka
normer om vem som kan och vill bli chef.
Tillsammans behoéver vi bryta de nor-
merna, for Sverige och varlden behover
alla potentiella chefer, oberoende av
exempelvis kon, etnicitet eller funktions-
variation. En 6kad méangfald bland Sve-
riges chefer skapar forutsattningar for
inkluderande arbetsplatser och samhal-
len, och 6kar Sveriges konkurrenskraft.

Vptsrods L2

ANDREAS MILLER
Férbundsordférande, Ledarna

Lds mer om Framtidens
kvinnliga ledare p&

Chefsradgivarna - nytt
avsnitt om konflikter

Irritation &r en vardaglig féreteelse pa en
arbetsplats. Men hur hejdar vi ”’skav” innan
det blir till svarlgsta konflikter? | det ny-
sldppta poddavsnittet hér vi om vad en chef
kan gora nar hen forsokt med allt annat.
Finns pa



Har ar framtidens

kvinnliga ledare

For 17:e dret nominerar Ledarna 75 kvinnor till Framtidens
kvinnliga ledare, FKL. I tuffa tider och en komplexare varld
blir ledarskap svarare — och viktigare.

DET GOR DET ocksa viktigare att lyfta
fram och hylla gott ledarskap.

— Ledarnas vision ar att alla ska ha en
bra chef. Har har vi jatteduktiga chefer
som tagit sina organisationer genom
svarigheter. Manga unga har aldrig
upplevt en lagkonjunktur, sdger Fredrik
Gustafsson, tillférordnad juryordférande
och pr-specialist pa Ledarna.

Det finns flera listor for framgangs-
rika kvinnor. Ledarna vill satta ljuset pa
chefer upp till 35 ar:

— Det ar vanligt att unga chefer slutar,
vilket &r en stor forlust for manga.
Genom aren har manga av listans kandi-
dater uppmuntrats och fatt en skjuts
i karridren, séger han.

Utan FKL-listan vore Sverige fattigare
pa kvinnor som kan kliva in i ledarposi-
tioner.

FKL-LISTAN GORS i samarbete med
chefsrekryteringsforetaget Wes, som
fokuserar pa mangfald och inkludering,
och nomineringssajten 6éppnar i oktober.
I februari utvarderar juryn drygt 100
kandidater utifran en bruttolista pa
hundratals namn. Rankningen avgors av
kandidaternas leverans men ocksa av
hur de resonerar kring sitt ledarskap.

— Jag tycker att vi fatt ihop en bred
lista som tacker in manga sektorer, roller
och delar av landet och det vill jag tacka
den breda och mycket kunniga juryn for.

Juryn for FKL 2023: Fredrik Gustafsson, pr-specialist Ledarna och tf juryordférande, Andreas
Miller, forbundsordférande Ledarna, Hannes Hasselrot, vd Oriola, Jenny Jonsson, vd Byggvesta
och vinnare FKL 2022, Jenny Madestam, docent i statsvetenskap och lektor i offentlig férvaltning,
Nazanin Nematshahi, affirsomradeschef Microsoft, Roshanak Fatahian, Diversity & Inclusion
Director Nord DDB, Stina Nordstrom, generalsekreterare Reumatikerférbundet och styrelseledamot

Ledarna. Lds mer om FKL pa ledarna.se/fkl

FRAMTIDENS
) KVINNLIGA
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FKL-listan har 6kat i betydelse
under sina 17 ar, men Fredrik Gus-
tafsson ser ocksa hur ledarskap som
sadant har utvecklats:

— Rollen har forandrats, blivit svarare.
Valdigt mycket extra ansvar landade pa
chefer under pandemin. De fick hantera
hela omstéllningen till digitalt. Vi kan
ocksa se hur social hallbarhet nu ar en
sjalvklar del i ledarskapet. B

Urvalskriterier

Kvinnorna pa Ledarnas rankningslista ar
20-35 ar och arbetar som chef eller ledare.
De beddms for sina prestationer under ar
2022 och tidigare enligt dessa kriterier:

©® Kompetens ledarskap: Visar ett trans-
parent, inkluderande ledarskap som
framjar resultat genom att utveckla
medarbetares potential.

® Resultat: Har ansvar for resultat och
makt att utveckla och leda en verksam-
het, eller driver en viktig samhallsfor-
dndring.

® potential: Leder utifrin en vision om ett
héllbart samhille och visar nytidnkande.
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1 | Azra P
Osmancevic

35, Head of Business Development Content,
Viaplay Group och medgrundare, Justic

Bor: Vasastan, Stockholm. Familj: Sambo Johan Franzon, déttrarna
Juni (4) och Hérmine (1,5). S& manga rapporterar till Azra: 10 direkt.
Karridr: Juristexamen, Stockholms universitet. Tingsmeritering vid
Stockholms tingsrétt. Advokat pa bland annat Mannheimer Swartling,
chefsjurist pa Qryptone Music Group. Styrelseuppdrag i flera bolag.
Grundare av mentorskapsprogrammet Femtorship och dngelinvesterare.

JURYNS MOTIVERING:

"Arets vinnare 4r en chef med mangazjérn i elden. I rollen
som chef fokuserar hon pa det mellanmanskliga och hon
vagar utmana den radande bilden av ett framgangsrikt
ledarskap. Hon leder komplr;)xa projekt och tar hojd for
mangfald och jamstalldhet bade bakom och framfor
kameran. Utover att ta Nordens storsta stromningstjanst
ut i varlden, ar hon dven metigrundare till ett digitalt legal
tech-bolag som tillgangliggar juridiken for allmanheten.
Hon har ocksa startat ett mehtorskapsprogram for att starka
unga kvinnor. Hon ar en uppskattad talare, ryggar inte for
att forklara det komplexa och delar frikostigt med sig av sin

KARINA LJUNGDAHL

kunskap. Grattis till forstaplaceringen bland Framtidens
kvinnliga ledare 2023, Azra Osmancevic!”

"For mig handlar

framgang om kanslan”

AZRA OSMANCEVIC TOPPAR 2023 ars
lista 6ver Framtidens kvinnliga ledare:

— Oerhort hedrande och roligt! Men
det &r ett mangarigt teamwork bakom
utmarkelsen. Jag har fatt vidxa som led-
are i manga bolag, sdger hon.

Till vardags ar Azra Osmancevic affars-
utvecklingschef pa Viaplay och med-
grundare till legal tech-bolaget Justic.

Under en utbildning i musikproduktion
fangslades hon av kursen i immaterial-
ratt och blev advokat. Efter tingsmerite-
ring och nagra ar pa advokatbyra blev
hon bolagsjurist pd MTG, men bytte
snart till mer strategiska och operativa
roller. Det &r sex ar sedan, MTG &r nu
Viaplay och Azra Osmancevic leder
affarsutvecklingen.

— Det handlar om att 6ka intéakter och
skapa tillvaxt pa ett hallbart sétt.

4 LEDARNA - #05/2023

Samtidigt har hon atervéant till juridi-
ken som medgrundare till legal tech-
bolaget Justic.

— Vi vill demokratisera juridiken och ge
alla, oberoende av inkomst och bak-
grund, tillgang till juridisk radgivning.

HELTIDSJOBB, EN STARTUP, mentor-
programmet Femtorship, tva smabarn,
ett antal investeringar som affarsangel.
Azra Osmancevic har en del att sta i.

— Jag har gjort mina hundar och blivit
bra pa att prioritera. Jag vet nu vilken
20-procentig insats som ger 80 procent
av resultatet. S& jag hdmtar pa dagis kl
16. Det &r viktigt for mig att visa mina
dottrar att man kan kombinera karriar
och familj utan att kompromissa med sitt
véalmaende.

Hennes roda trad ar hallbarhet och

inkludering, att tillgdngliggora vad helst
hon nu arbetar med fér manga.

— Jag har en ganska aktivistisk
approach, och vill férdndra bilden av
framgéng. For mig ar framgang en kénsla,
ndr jag har flow och mitt syfte och min
passion 6verensstammer med det jag gor,
snarare an titlar och positioner.

Tva femminutersmeditationer om
dagen &r viktiga andningspauser.

— Jag har en app. I borjan var det svart
att ddmpa bruset i huvudet, jag gick ige-
nom inkopslistan i stallet. Men till slut
gar det att stilla tankarna.

Alltfor ménga ledare tappar det mellan-
manskliga nar de stiger i hierarkierna,
tycker hon.

—Jag vill ha en chef som varken tum-
mar pa resultat eller medmansklighet. Vi
maste gora ledare mer humana igen. B




KARINA LUUNGDAHL

JULIA SUOBERG

CECILIA SAFAEE HAR blivit bade kdnd
och prisad for att ha startat Futebol da
forca Foundation, organisationen som
via fotbollen starker tjejer att ta tillvara
sina manskliga rattigheter.

Nu &r hon vd i en helt annan bransch.
Anda finns stora likheter.

Fastighetsbolaget Hemmaplan startade
2021 och driver centrumfastigheter. I dag
ager de Gottsunda centrum i Uppsala och
halften av Rosengard centrum i Malmo.

— Vart mal ar att driva positiv sam-
hallsutveckling genom vara centrum.
Genom design, utbud och aktiviteter kan
vi paverka méanniskors beteenden och
attityder.

Cecilia Safaee

31, vd, Fastighets AB Hemmaplan

FRAMTIDENS

Y IININIET,
KVIMNNI

Bor: Resard utanfor Stockholm. Familj: Gift med Ashkan, tva barn, Agnes 3,5 ar
och Hugo 1,5 &r. S4 manga rapporterar till Cecilia: 11 direkt, 30 indirekt. Karriér:
Futebol d4 Forga Foundation, grundare och vd 2012-22, ordférande 2022-,
styrelseledamot Unesco Lucs 2016-, styrelseledamot Zengun AB 2016-, gastfore-

ldsare Uppsala universitet och SLU 2016-.

"Pa hemmaplan kan
vi forandra varlden”

Ursprungligen var miljonprogrammens
centrum tankta som samlingsplatsen i
byn. Sedan forféll den idén i takt med
bostadsomradena. Malet &r att aterta
den rollen.

— Men ockséa gora dem till platser som
folk utifran vill ka till for att uppleva
mat, kultur och ett positivt ssammanhang.

CECILIA SAFAAE HAR haft vd-rollen i
drygt ett ar.

— Jag boérjade med att gora en stra-
tegi och en héllbarhetsplan, som utgor
kérnan i var affarsplan. Mesta delen av
min tid nu gar till att implementera den
strategin i praktiken, utveckla konceptet

tillsammans med vara hyresgaster, kom-
munen, andra berérda i omradet.

Metod: gora, utvardera, testa igen.
Arena: problemldsning i skdrningspunk-
ten samhallsstruktur/individ. F& ménnis-
kor att vaxa och systematisera det.

— Genom individer paverkar vi sam-
hallsstrukturen. Att gang pa gang fa
bekriftelse pa att alla kan na dit de vill
om de far ratt forutsattningar, ar haftigt.

Hur viktigt ar jobbet for dig?

— Det &r viktigt for mig att paverka varl-
den. Néar jobbet gor att jag kan det blir
det viktigt. Och nar jag kdnner att jag
har kapaciteten finns ingen anledning
att inte gbra det. &

ULRIKA HOLST LEDER Volvokoncernens
enhet for finansiell rapportering och
verksamhetscontrolling och rapporterar
till koncernens finansdirektor.

— Vi tar fram ratt finansiell information
till alla foretagets stakeholders, intressen-
ter, for att stodja var affar pa basta satt.

Vad ar viktigast, siffror eller
manniskor?

— Siffrorna blir intressanta i sin
kontext, nar de visar bolagets utveck-
ling. De ar ett viktigt beslutsunderlag i
stora strategiska fragor och mitt ansvar
ar att satta dem i perspektiv for olika
intressegrupper. Det handlar mycket om

Ulrika Holst

kommunikation och att fa manniskor att
samarbeta. P4 den har nivan handlar
jobbet mest om méanniskor.

DET AR BARA ett ar sedan Ulrika Holst,
32, fick ett utdkat chefsansvar som
féorutom controllerfunktionen omfattar
internkontroll, koncernredovisning och
finansiell hallbarhetsrapportering pa
bdrsnoterade Volvo AB.

— Jag &r nyfiken, har jobbat hart och
haft roligt. Har ocksa turen att vara om-
given av bra personer som tror pa mig.

Det viktigaste i ett ledarskap ar tillit
och fortroende, menar hon.

392, Senior Vice President, Group Financial Reporting
& Business Control, Volvo Group

Bor: Goteborg. Familj: Ja. S3 manga rapporterar till Ulrika: Ca 50 direkt. Karridr: Masterexamen

i International Business Management. Jobbat med ekonomi och forséljning i Sverige och utomlands. 2016:
ett globalt traineeprogram pa Volvo, olika roller pa koncern- och affairsomradesniva, fraimst inom business
control. Februari 2021: forsta formella chefsjobbet som VP & Head of Group Business Control.

"Har man roligt ar
jobbet inte jobbigt”

— Att man kan vara 6ppna och raka
mot varandra. Inkludera, motivera,
leverera.

Att engagerat driva utveckling ligger i
hennes personlighet.

— Det jag fatt jobba med &r att ta ett
steg tillbaka och lyssna in.

Att omges av manga seniora medarbe-
tare har hjalpt henne i det.

— Jag har bara varit formell ledare i tva
ar. Jag har mycket kvar att 1dra och ar
valdigt 6dmjuk infor det. Jag vill fortsétta
utvecklas som ledare och arbeta med
det jag tycker &r roligt. D& blir det inte
jobbigt att jobba mycket. B
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PLATS 4-30 - 2023

25.EMMA MODEER
WIKING
392, Global Head

4. JULIA AGHA
39, vd, Alkompis

11.EMMA WIESNER

30, Europaparlamentariker,
Centerpartiet

18. SEILA MUJIC

31, chef Kalmar, Jon-
koping & Kronobergs

5. GERDA MAZI lan (Norra Region Syd), of International
LARSSON 12. KAROLINA LING-VANNERUS Ridda Barnen Sustainable Business,
35, CEO, Curitas 34, vd och grundare, Circulate Business Sweden
R Ventures 19.HANNA |
. 13.RASHIN FOGELSTROM 26. JENNIE ELHEIM
6. IDA STRIDSBERG KABODVAND 39, landslagschef, 39, insamlingschef,
34, enhetschef Farsta stadsdels- 33, CEO, Sigma Svenska Handboll- | Goteborgs Stadsmission

férvaltning, Stockholms stad Technology Cloud férbundet

7. TONE-MARIE WAHLSTROM

33, vd och koncernchef, Avega
Group

14.REGINA
MATTSSON
31, generalsekreterare, WFAD

X 20. INESA FEJZIC
| 35, avdelningschef
sarskilda boenden,
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35, vd, Tag i Bergslagen

8. NAJAT ABBAS 15. KAROLIN 28. SARAH DELIN
31, verksamhets- JOHANSSON 2 PERSLER
chef, The Good 35, kanalchef, Sveriges 21. INA DJURESTAL 33, enhetschef, Lunds
Talents N Radio 30, projektchef, Skanska kommun

9. HAYAAT IBRAHIM
30, generalsekreterare, Institutet

22. SARA HAUGE
30, generalsekreterare, Sverok

16. SOFIA NORD

35, Vice President Technology, 29.ANNIE LINDMARK

Mot Mutor Ingka Group/IKEA 33, Program Director,
23. JOSEFIN SIGEDAL Vinnova/Nordic Inno-
10.ELIN MELIN 17.SARA FASKHOODY 32, vd, Affarsvarlden vation House Silicon
LUNDSTROM : KARLINA valle
33 Head of E-com- S . 24. EMINA SESTO y
:  Svari A 35, Head of Finance 30.MICHAELA BERGLUND
merce, Telia Sverige Strategy & Transfor- 95, verksamhetschef, .

mation, PwC Sverige Uppsala kommun 35, CEO, Feminvest

SARA HAUGE, Sverok:
"Vi har vagat granska oss sjilva och
var roll nar det géller rasism, for att
genom att se vara egna brister
kunna ta organisationen vidare
R och utvecklas &nnu mer.”

SVEN LINDWALL

JOSEFIN SIGEDAL, Affarsvarlden:

"Pa ett personligt plan sa forsoker
jag dela med mig av mina
utmaningar i ledarskapet, det

! hjalper nar medarbetare vill dela

med sig av sina utmaningar.”

MICHAELA BERGLUND, Feminvest:

"Jag ger mina medarbetare mer och mer ansvar
1 takt med att de vaxer in i rollen, det kan vara
budgetansvar, personalfragor eller att representera
verksamheten i offentliga sammanhang.”
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PLATS 31-50+ 2023
listan

@ AJLATALOVIC

| 32, Head of Strategy & Innovation,

1 Deloitte
1

© ALIDA MEHOVIC
33, gruppchef, Sweco

ANNA MICKLIN

32, Head of Steering and
Transformation, Swedbank

ASENIA GIAGTZIDOU

29, enhetschef Barn och ungdom,
Ostergotlands Stadsmission

CLARA LUTHMAN
33, vd, Help to Help

ELIN HAGEBY CAICEDO

35, generalsekreterare,
Maskrosbarn

ERIKA GRAHM
32, sportchef, Brynas IF

FIORA CHENG GARDEMYR

32, Head of Scale Up & Strategic
Partnerships, Scania

ISABELLA OLSSON

97, Head of Global Advocacy,
Lakarmissionen

™y S S

Yarma
PLATS 51-75

listan

ANI KURTEVA BERGMAN

33, Head of Enterprise Portfolio
Management Office, Swedbank

)
1
i
1
& ANNA OLOFSSON FRESTADIUS
| 33, vd, Torsta AB

1
¢

1

1

1

CAROLINE THUNSTEDT
34, vd & deldgare, Idun Minerals

Q CILIA HOLMES INDAHL
34, CEO, EQT Foundation

ELIN ANDERSSON REDMO
39, it-sakerhetschef och
bitradande sékerhetschef,
Forsvarsmakten

ELLIE FOKAS-SCHUETTINGER

34, New Venture Manager, Hidden
Dreams

EMILIA LILJESTROM
36, vd, Agronod

@@ -@---

@ ERA GERGURI

I 29, kontorsomradeschef, Statens
1 servicecenter

, JOHANNA LAKSO

1 35, vd, Power Circle
1

& JOHANNA VON SYDOW

33, CEO & Founder, Equestrian
Stockholm

JOSEFIN GULLBRANDSSON

31, Head of Marketing &
Communication, Worldfavor

34, CFO, Scania Industrial
Maintenance

MATILDA KLINTEMARD

1
1
i
1
[ ]
1
1
i
1
’ LINN SANDBERG LAHIRI
1
i
1
¢
| 35, enhetschef, SHIS Bostader
1

® MATILDA PAULSON

1 30, General Manager Norge,
1 Finland & Danmark, Instabee

SELMA KLIPIC, Trimble:
"Jag arbetar med

manniskor fran olika
kulturer. Vi har sma
resurser, vilket kraver
kreativa losningar och / §
formaga att tdnka ¥

utanfor boxen.”

@ EVELINA MORLING SZIGETI
132, regionchef, Attendo Sverige

IVANA BOGOJEVIC

34, European Category Director,
Electrolux

JENNY FELLDIN

29, Head of Transformation,
Tietoevry

JENNY ZENG
35, Online Director, Ahléns

JOSEFINE OLSSON

32, Europe Lead Future Tech,
Accenture

JULIA DELIN

28, vd, SSE Ventures

KIRA UNGER
31, vd & grundare, Pocketlaw

LARISA HADZIC
35, omradeschef, Saab

SEEEEY SEERT SRR FEEEEY SERE; SEREEE SRR B

@ MONICA FAGRAEUS
. LUNDSTROM
36, CEO & Co-founder, Lylli

PETRA AXELSSON

34, fd Director Sustainability,
Strategy and New Businesses,
Nobina

31, sektionschef, Malmé stad

SELMA KLIPIC

33, Operations Manager, Trimble

1

1

1
®

1

1

1

1

:

1
@ SAINA BANAEI

:

1
[
1
1
1
1

©® YASMINE WINBERG

i 35, chefredaktér och ansvarig
| utgivare, Resumé

@ LEJLA DOZO
! 31, regionchef Bostad, Balder

LYDIA GRAFLUND
32, CEO & Co-founder, EsterCare

MAJA JONSSON

33, Vice President of Product,
Mindler

MARIA LINDHOLM

28, Co-founder, Anyki/
Chairwoman, Lucy Invest

PAULINA SAWICKI
28, Commercial Development
Director, BookBeat

SANDRA NEUDINGER

33, Advisor & Founder of
Unannounced Gaming Company

SOFIA FOLSTAD

34, finans- & transaktionschef,
Studentbostader i Norden

Y R Sy Y YT S

ledarna.se/fkl
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UTAN INBORDES ORDNING

FIORA CHENG GARDEMYR,
Scania:

"V1i har en dppen
kultur i teamet dar
alla vagar lyfta
avvikelse och prata
om hur vi férbattrar.”

UTAN INBORDES ORDNING

’ SOFIE TARRING LINDELL
I 31, CFO & Head of Investor

| Relations, Resurs Holding
1

 TOVE DAHLGREN
34, vice vd, Allbright

ERA GERGURI,
Statens servicecenter:

"Ledare paverkar hur
medarbetare mar och
presterar. Jag skapar
medledarskap med
ledordet tillit.”
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Grattis till placeringen!
Kan vi hjalpa dig vidare?

Ida, Duminda och deras kollegor har coachat
tusentals chefer. De stottar dig oavsett

om du behover hjalp akut eller

har langsiktiga funderingar.

Besok ledarna.se for att ta
reda pa hur du tar hjalp av B
0ss for nasta steg i karriaren. B

Se filmen fran prisutdelningen

och lds allt om FKL pa _ |

KONTAKT MED LEDARNA

LEDARNAS CHEFSSERVICE LEDARNA.SE

Har kan du fa hjélp med P& Ledarnas webbplats
fragor rérande ditt medlem- hittar du information och
skap. Ring 0200-87 1111 tjdnster som ror dig och
och f6lj instruktionerna ditt ledarskap. For att fa
full tillgang till véra tjanster
pa webbplatsen maste du
logga in.

beroende pa vilket omrade
du 6nskar kontakta oss
inom.

,edarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

ledarna

FORBUNDSKONTOR

S:t Eriksgatan 26,

Box 12069,

102 22 Stockholm

E-post: ledarna@ledarna.se
Vaxel: 08-598 990 00
Medlemskontakt:
0200-871111



